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Herausforderungen

FACHKRAFTEMANGEL

DIGITALISIERUNG

UBERLASTUNGS-
SITUATION

DEMOGRAFISCHE
ENTWICKLUNG

INFORMATIONS-
und
KOMMUKIKATIONS-
TECHNOLOGIEN
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Onboarding — Willkommenstage flir neue Beschaftigte

Tag 1

*Begriuf3ung durch die
Landratin

*Grundlagen
Personalthemen
(Verwaltungsaufbau,
Arbeitgeberleistungen,
Arbeitszeiterfassung,
Formulare,
Ansprechpartner im Amt
11, Aus- und Fortbildung,
Corporate Design, ...)

*Kurzeinweisung IT-
Technik

*Vorstellung BGM
*Hausrundgang

egemeinsame
Mittagspause

*Kurzunterweisung IT-
Sicherheit und
Datenschutz

AN

o
|_

*Vorstellung der
Gleichstellungs- und
Integrationsbeauftragten

*Vorstellung der
Schwerbehindertenvertr
etung

» Unterweisung
Arbeitssicherheit

* Vorstellung des
Personalrates

* Platz fir Anregungen,
Ideen und Wiinsche der
Teilnehmenden

» Abschluss

* seit April 2024 — alle zwei Monate durch
SB strategisches Personalmanagement und
Personalentwicklung

» Umfang: zwei Veranstaltungstage

* sehr positives Feedback der Teilnehmenden und
Fuhrungskrafte

Damit wird erreicht:

<

soziale und fachliche Integration flr neue
Beschaftigte

Wissenstransfer

Mitarbeiterbindung

,Wir-Gefuihl“ bereits von Anfang an
professionelles ,,An-Bord-Nehmen*

ANANE NN

?
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Personalbestand friiher und heute @

Personalbestand* Geschlechterverteilung
2013 vs. 2023 31.12.2023
972

Vgl. Jahr 2022: 29%
30%

950

900
850 839 -
800
750
31.12.2013 31.12.2023
70%
Vgl. Jahr 2022: 71%
* exkl. Auszubildende, Studierende, BfD, Beschaftigte Fleischbeschau ® minnlich = weiblich
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Gleichstellungsverhaltnis

Gleichstellungsverhéltnis innerhalb der

Besoldungs-/Entgeltgruppen
31.12.2023

AZU

weiblich B ménnlich

©

, LANDKREIS TELTOW-FLAMING

unverkennbar stark - stidlich von Berlin.




Gleichstellungsverhaltnis

Gleichstellungsverhéltnis auf Leistungsebene
31.12.2023

70

60 o 62
60 56 >
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44
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40 38

30
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Verwaltungsleitung Amtsleitung Sachgebietsleitung Leitung sonstige

weiblichin % M mannlich in %
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Mitarbeitergruppen fruher und heute

31.12.2013 31.12.2023

839 Beschaftigte 972 Beschatftigte

o o

= verbeamtet = tarifbeschaftigt = verbeamtet = tarifbeschaftigt
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Personalwirtschaftliche Kennzahlen

Altersstruktur
31.12.2023
972 Beschaftigte

51 — 65 Jahre

41 — 50 Jahre

31 - 40 Jahre

bis 30 Jahre

Die Beschaftigten
unserer Verwaltung
sind im Durchschnitt
46,9 Jahre alt.

weiblich

B mannlich

Geschlecht Anzahl bis 30 31-40 41-50 51-65 66-70 Durchschnittsalter Vgl. Jahr 2022
Beschaftigte Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre d-Alter gesamt 47,1
m 291 23 60 83 125 0 47,7 m: 47,3
w 681 69 171 144 297 0 46,6 w:47,1
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Besetzung der Studienplatze

Besetzung der Studienplatze

2020-2024
12
2024
. 10 10 Zwei duale
Studienplatze
8 OVBB 2024
8 konnten nicht
[ ! besetzt werden.
6 6
6
4
2
0
2020 2021 2022 2023 2024

Einstellungsjahr

B Anzahl der ausgeschriebenen Stellen  Anzahl der tatsachlich besetzten Stellen
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Besetzung der Ausbildungsplatze @

Besetzung der Ausbildungsplatze
2020-2024

5 5 5 5 b5
4 4
I 3 I
O I
2020 2021 2022 2023 2024

Einstellungsjahr

2024

Der Ausbildungsplatz
des Vermessungs-
technikers konnte

trotz zweifacher

Ausschreibung nicht

besetzt werden.

(]

IS

w

N

[

B Anzahl der ausgeschriebenen Stellen B Anzahl der tatsachlich besetzten Stellen

@
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Stellenbesetzungsverfahren

Stellenausschreibungsverfahren

2019-2023
2500
2049
2000
1734 1748
1575
1460

1500
1000
500

151 164 150 196 194

. . | . O |

2019 2020 2021 2022 2023

H Stellenausschreibungen H Bewerbungseingidnge
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Personalwirtschaftliche Kennzahlen

40

35

30

25

20

15

10

Uberlastungsanzeigen

2020-2023
26
18
2020 2021

20

2022

2023

2023

Top_ 3 Griinde der
Uberlastung

Arbeitsverdichtung/
erhohter Arbeitsanfall
unbesetzte Stellen
Personalausfall

,
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Inanspruchnahme Elternzeit @

Beschaftigte in Elternzeit nach Geschlecht
Vgl. Jahr 2022: 55 Beschéiftigte

37 Beschiftigte
befanden sich im
Jahr 2023 in Elternzeit.

94%

28

weiblich B ménnlich
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Inanspruchnahme Teilzeit

Anteil der Beschaftigten in Teilzeit
31.12.2023

Vgl. Jahr 2022: 33,3 %

= Beschéftigte in Teilzeit

Teilzeitbeschéftigte nach Geschlecht
31.12.2023

Vgl. Jahr 2022: m: 11,0 %
w: 89,0 %

89,0%

weiblich B maénnlich
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Alternierende Telearbeit @

(Stichtag 25.1 0.2024)/\

77 % der
Beschaftigten, die
alternierende Telearbeit
beantragten, haben die
Maoglichkeit am
hauslichen Arbeitsplatz
zu arbeiten.

35 % der
Beschaftigten, die
alternierende Telearbeit
beantragten, sind
bereits mit Citrix
versorgt.

er individuelier

Anzahl der Antrage 218
g angeer Anzahl der Citrix-Nutzer 182
Anzahl der aktiven* Guacamole-Nutzer 215
Nutzer alternierender Telearbeit gesamt 397
offen 121

* in den letzten 3 Monaten Guacamole genutzt
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Leitlinien und Wertecodex

Wir sind offen Wir sind ehrlich Wir sind fair
Wir alle ... Wir alle ... Wir alle ...
... begreifen Veranderungen als Chance. ... beachten rechtliche Vorgaben. ... arbeiten partnerschaftlich und konstruktiv als
... pflegen eine offene und positive ... sind unbestechlich. Team zusammen.
a s . 2 Kommunikationskultur. ... verhalten uns glaubwurdig und sind zuverlassig. ... gehen sachlich, hoflich und riicksichtsvoll
Miteinander arbeiten und die ... machen unser Handeln ... lbernehmen Verantwortung fiir unser Auftreten miteinander um.
... erweitern regelmaRig unsere Kenntnisse und und Handeln. .‘.gebonlnbtmatmon Wissen und Erfahrungen
Zukunft gestalten Fertigkeiten. . halten uns an Vereinbarungen.
Leitlinien der Zusammenarbeit und Fithrung in der ... erleben kulturelle Vielfalt als Bereicherung ... durfen Fehler machen, analysieren sie und leen .‘.WRMLMWGMMWW
Kreisverwaltung Teltow-Fliming suchen Verbesserungsmaglichkeiten und gehen daraus. so fur eine positive, vertrauensvolle
sieakﬁvan Arbeitsatmosphare.
Kompromisse ein Wir FOhrungskrfte ... schaden.
... verstehen sachiiche und konstruktive Kiitk als . reflektieren und hinterfragen unser Auftreten .. erkennen individuelle Leistungen an.
hilfreichen Rat. und Handeln. ... sind tolerant und vermeiden Vor- und
... machen auf Probleme aufmerksam. agieren konsequent und veriasslich. Pauschalurteile.
antworten auf Fragen und schaffen Vertrauen
Wir Fdhrungskréfte ... durch Ehrlichkeit. Wir Fhrungskrafte ...
. motvieren die Mitarbeiterinnen und e ..fordem den Teamgeist und verteien die Arbeit
Mitarbeiter. gerecht.
... fordem einen offenen und positiven der Mitarbeiter glmillilm ... stehen zu unseren Entscheidungen.
Austausch. . ... wissen um die Kompetenzen der Einzelnen und
... kommunizieren verstandiich und sind offen nutzen sie.
fiir bevorzugen und benachteiligen niemanden.
.. suchen den Dialog und horen zu. 2zeigen Empathie, Anerkennung und ben
... erkennen Konfiikte rechizeitig und o . informieren umfassend, verstandlich und zeitnah.
erarbeiten gemeinsam . unterstitzen die Gleichstellung von Fraven und
... entwickeln Visionen, planen strategisch und W|R Slnd Mannern, Menschen mit und ohne Behinderung.
LANDKREIS TELTOW-F ING 1 1
TP o reron. i ofen  ehrich  fair
N NS INA
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Zentrales Prozess- und Digitalisierungsmanagement

Landratin /
Verwaltungs-
leitung

Stabstelle
wm g Digitalisierungs-
management

Lenkungsausschuss zentrales
Prozess- und
Digitalisierungsmanagement

Amt far
Informationstechnik
und Digitalisierung

IT-Sicherheits- [l penordiicher

Steuerung,
Organisation und
Personal

Datenschutz-

beauftagter beauftragter

Personalrat

©
, LANDKREIS TELTOW-FLAMING

unverkennbar stark - stidlich von Berlin.

17




Gemeinsam aktiv fur unsere Beschaftigten

Optimierung
Stellenbesetzungs-
Verfahren

Projekt im A11

Bewerber-
management-
Software

BITE

Strategisches
Personal-
recruiting

Fuhrungskrafte-

Seminare Gesundheitstage

Inhouse-Veranstaltungen

Kursangebote ,
VHS Erste-Hilfe-Kurs

fur alle Beschéaftigten

Jobfestival Gesundheits-
,POP MEETS JOB* videos
im Intranet

Leidensgerechte
Arbeitsplatze

im Rahmen des Betriebliches
Eingliederungsmanagements

Teamtag fur
Auszubildende
und Studierende

Onboarding

fur neue Beschéftigte,
Auszubildende und
Studierende

Jobcenter-
Sprechstunde

Umsetzung ab 2025

Ausbildungs
messe

Vocatium

Deeskalations-
training

@
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VIELEN DANK

far lhre Aufmerksamkeit
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